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На основу члана 22. Закона о јавним предузећима (Сл.Гласник РС, бр.15/2016 и 88/2019), 
члана 26. Статута Јавно комуналног предузећа „Медиана“ Ниш бр.3506/НО/93-2 од 
27.02.2017.године и бр.11904/НО/130-3 од 25.06.2018.године, чл.36 Пословника о раду 
Надзорног одбора Јавно комуналног предузећа „Медиана“ Ниш бр.17982/1 од 
22.11.2013.године, Надзорни одбор Јавно комуналног предузећа „Медиана“ Ниш на својој 
272. седници одржаној дана 16.06.2023.године донео је: 

 

 

ПРОГРАМ О ИЗМЕНАМА ПРОГРАМА ПОСЛОВАЊА 
ЈАВНО КОМУНАЛНОГ ПРЕДУЗЕЋА „МЕДИАНА“ НИШ 

ЗА 2023.ГОДИНУ 
 
 

Члан 1. 

 
 

У Програму пословања Јавно комуналног предузећа „Медиана“ Ниш за 2023.годину 
бр.38536/НО/254-1 од 20.12.2022.године на који је Скупштина Града Ниша дала сагласност 
дана 28.12.2022.године, Решењем бр.06-1157/2022-14-02 и Програму о изменама програма 
пословања Јавно комуналног предузећа „Медиана“ Ниш за 2023.годину бр.17041/НО/268-2 
од 22.05.2023.године на који је Скупштина Града Ниша дала сагласност Решењем бр.06-
432/2023-18-02 дана 30.05.2023.године, поглавље 3. мења се и гласи:  
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3. ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ 
                  ЗА 2023. годину 

 

3.1 Циљеви 

 

Јавно комунално предузеће“ Медиана“ Ниш има за циљ да постигне потпуно 
задовољство и лојалност  корисника, дефинисањем и реализацијом следећих циљева 
исказаних по секторима: 

 

1. Сектор управљања отпадом 
 

- подизање нивоа степена доступности услуга, 
- подизање нивоа степена поновног искоришћења отпада, 
- повећање броја становника које опслужује једно специјално возило, 
- повећање броја запослених на 1.000 корисника, 
- осавремењавање возног парка. 

 

2. Сектор одржавања јавне хигијене 
 

- повећање броја запослених по хектару површине за чишћење, 
- повећање учешћа отпада које сакупи Сектор јавне хигијене у односу на укупну 

количину депонованог отпада, 
- осавремењавање возног парка, 
- повећање учешћа стерилисаних паса и мачака у броју укупно ухваћених, 
- смањење броја пристиглих тужби за уједе паса и мачака. 

 

3. Сектор зеленила 
 

- подизање нивоа степена доступности услуга, 
- повећање зелених површина обухваћених услугом годишњег програма 

одржавања јавног зеленила, 
- повећање броја запослених по хектару одржаване површине. 

 

4. Димничарске услуге 
 

- повећање процента обухваћености физичких лица и правних лица 
димничарским услугама. 
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Циљеви јавног предузећа са кључним индикаторима остварења циљева 

 
 
                                    Прилог 2 

Циљ Индикатор 
Базна 
година 

Вредност индикатора 
Извор провере Активност за достизање циља 

Базна година 2023. година 
2024. 

година 
2025. 

година 
1. Сектор управљања отпадом                 

Подизање нивоа степена 
доступности услуга 

% броја 
корисника 

обухваћених 
услугом 

99,5 99,5 99,55     
Евиденција 
корисника услуга 

Ревизија евиденције корисника услуга 

Подизање нивоа степена поновног 
искоришћења отпада 

% поновног 
искоришћења 

отпада 
2,5 2,5 2,55     

Документ о кретању 
отпада 

Повећање примарне селекције отпада 

Повећање броја становника које 
опслужује једно специјално возило 

број становника 
по возилу 

8713 8713 8715     
Попис становништва 
у 2011.година 

Замена савременијим возилима 

Повећање броја запослених на 
1.000 корисника 

број запослених 
на 1.000 

корисника 
2 2 1,9     

Кадровска 
евиденција 
запослених 

Повећање броја комуналних радника у 
укупном броју 

Осавремењавање возног парка број возила 47 47 56     План набавки  Набавка нових возила и расходовање старих 
2. Сектор одржавања јавне 
хигијене 

                

Повећање броја запослених по 
хектару површине за чишћење 

број запослених 
по хектару 

0,022 0,022 0,022     
Кадровска 
евиденција 
запослених 

Повећање броја комуналних радника у 
укупном броју 

Повећање учешћа отпада које 
сакупи Сектор јавне хигијене у 

односу на количину депонованог 
отпада 

% учешћа отпада 
у укупној 
количини 

15,1 15,1 15,2     
Месечни извештај о 
депоновању отпада 

Повећање броја реона услуге јавне хигијене 

Осавремењавање возног парка број возила 40 40 39     План набавки  Набавка нових возила и расходовање старих 
Повећање учешћа стерилисаних 

паса и мачака у броју укупно 
ухваћених 

број ухваћених 
стерилисаних 
паса и мачака 

80 80 80     
Извештај РЈ 
"Зоохигијена" 

Повећање капацитета прихватилишта и 
изградња азила за псе и мачке луталице 

Смањење броја пристиглих тужби 
за уједе паса и мачака 

број тужби 106 106 105     
Извештај Службе 
правних послова по 
предметима 

Повећање капацитета прихватилишта за псе 

3. Сектор зеленила                 

Повећање степена доступности 
услуге 

%  површина 
обухваћених 
годишњим 
програмом 

95 95 95,5     Програм пословања Увећање физичког обима вршења услуга 

Повећање зелених површина 
обухваћених годишњим програмом 

m2  2958029 2958029 2958029     Програм пословања Увећање физичког обима вршења услуга 

Повећање броја запослених по 
хектару одржаване површине 

број запослених 
по хектару 

0,60 0,60 0,65     
Кадровска 
евиденција 

Запошљавање комуналних радника 

4.Технички сектор                 
Повећање процента обухваћености 

физичких и правних лица 
димничарским услугама 

% обухваћености 30 30 30     
Евиденција 
корисника услуга 

Ревизија евиденције корисника услуга 
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3.2 Aнализа тржишта  

 

Јавно комунално предузеће "Медиана" Ниш основано је Одлуком о оснивању Јавног 
комуналног предузећа "Медиана" Ниш  ("Сл. лист града Ниша", бр. 143/2016 - пречишћен 
текст  3/2017 - испр.и 18/2018) као једино предузеће на територији града Ниша за 
обављање претежне делатности сакупљања отпада који није опасан ка и осталих поверених 
делатности од општег интереса у делу комуналних услуга.  

Предузеће врши широк спектар услуга које су дефинисане Одлуком о оснивању, а 
корисници наших услуга су сва физичка и правна лица на територији Града Ниша. 

На основу поднетих предлога стручних служби Јавног комуналног предузећа 
„Медиана“ Ниш, Град Ниш као оснивач препознао је као најважније напред поменуте две 
услуге чије је финансирање предвиђено Одлуком о буџету за 2023. годину. 

 

 

Процењени физички обим кључних активности за годину 2023. 
 
СЕКТОР УПРАВЉАЊА ОТПАДОМ      Табела бр.1 

Р.б. 
Назив 

производа/услуге 
Ј.М. 

Остварено 
2021 

План 2022 
Процена 

остварења 
2022 

План 
2023 

Индекс 

1 2 3 4 5 6 7 8  (5/4) 9 (6/4) 10 (7/6) 

1 

Сакупљање отпада -                        
физичка лица                     бр.зад. 

кор. 
92.986 93.000 95.450 96.430 100 103 101 

предузетници   3.525 3.550 3.570     101 

Површина m² 70.357.508 71.037.504 6.270.000 6.320.000 101 9 101 

2 Сакупљање отпада -                           
правна лица 

бр.зад. 
кор. 

2.054 2.100 2.100 2.200 102 102 105 

m² 18.412.088 19.551.832 1.639.000 1.649.000 106 9 101 

3 Укупна количина          
депонованог отпада 

m3 330.117 324.000 418.000 420.000 98 127 100 

4 Метални отпад kg 32.426 75.000 36.000 40.000 231 111 111 

5 Амбалажни отпад kg 2.000.510 2.160.000 1.980.000 2.080.000 99 99 105 

  
 

 
Планирани физички обим у делу пружања услуга сакупљања и транспорта 

комуналног отпада бележи раст у односу на процену 2022.године. Такође планиран је раст 
физичког обима услуга сакупљања и третирања секундарних сировина.  
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СЕКТОР ОДРЖАВАЊЕ ЈАВНЕ ХИГИЈЕНЕ    Табела бр.2  

Р.
б. 

Назив производа/услуге Ј.М. 
Остварено 

2021 
План 2022 

Процена 
остварења 

2022 

План 
2023 

Индекс 

1 2 3 4 5 6 7 8 (5/4) 9 (6/4) 10 (7/6) 

  ЗИМСКА СЛУЖБА                 

1 Дежурство ч 1.947 1.172 1.172 1.172 60 60 100 

2 Рад ч 16.659 34.140 34.140 34.140 205 205 100 

3 Утрошак соли kg 858.280 1.400.000 1.400.000 1.400.000 163 163 100 

  ОДРЖАВАЊЕ ХИГИЈЕНЕ          

1 Мануелно чишћење улица m2 84.111.193 92.000.000 92.819.865 92.819.865 109 110 100 

2 
Мануелно чишћење улица-
зимска служба 

m2 45.004.698 23.000.000 39.486.388,5 39.486.388,5 51 88 100 

3 Мануелно прање улица ноћу m2 6.015.725 25.335.000 25.335.000 25.335.000 421 421 100 

4 Мануелно прање улица дању m2 419.450 1.200.000 1.200.000 1.200.000 286 286 100 

5 Водозахват "Чаир" ч 6.576 6.600 6.600 6.600 100 100 100 

6 Улично смеће m3 20.607 10.575 10.575 10.575 51 51 100 

7 Машински утовар m3 6.595 4.395 4.395 4.395 51 51 100 

8 Пражњење контејнера ком 5.743 8.150 8.150 8.150 142 142 100 

9 Пражњење сандука ком 569 660 660 660 116 116 100 

10 
Машинско чишћење улица 
ауточистилицом 

m' 25.738.515 42.000.000 42.000.000 42.000.000 163 163 100 

11 
Машинско прање улица 
ауточистилицом 

m2 15.760.459 8.596.000 8.596.000 8.596.000 55 55 100 

12 Пражњење корпи за отпатке ч 11.137 10.980 10.980 10.980 99 99 100 

13 
Одржавање хигијене у јавним 
WC-има 

ч 33.124 26.000 33.397,50 33.397,5 78 128 100 

14 Уклањање графита ч / 550 550 550 / / 100 

15 
Чишћење споменика од јавног 
значаја ч 

/ 5.418 5.418 5.418 / / 100 

16 Green чистилица m / / / 6.231.431,25     100 

17 Усисивач m2 / / / 6.260.118,75     100 

18 Скидање наленица и плахата ч / / / 2.160     100 

19 Рад радника ч / / / 5.000    

  
ОДРЖАВАЊЕ ХИГИЈЕНЕ У 
СТАМБЕНИМ ЗГРАДАМА   

              

1 
Одржавање хигијене у 
стамбеним зградама 

бр. 
стан 6.552 8.400 8.400 8.400 

103 103 100 

          

   

Физички обим услуга на одржавању јавне хигијене у Граду Нишу, планиран је у нивоу 
пружених услуга у претходној години на основу исказаних потреба Града Ниша и у складу 
са средствима опредељеним Одлуком о буџету Града Ниша за 2023.годину. 
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РЈ ЗООХИГИЈЕНА         Табела бр.3 

Р.б. Назив производа/услуге Ј.М. 
Остварено 

2021 
План 
2022 

Процена 
остварења 

2022 

План 
2023 

Индекс 

 
1 2 3 4 5 6 7 10 (5/4) 11 (6/4) 12 (7/6)  

1 

Aнгажовање екипа на 
хватању паса и мачака 
луталица и транспорт 
ухваћених јединки до 
прихватилишта и повратак на 
станиште 

час 2.021 2.350 1.606 1.606 116 79 100  

2 
Рад радника на чишћењу 
прихватилишта и исхрани 
животиња 

час 2.847 4.700 2.922 2.922 165 103 100  

3 

Aнгажовање екипе на 
примопредаји третираних 
власничких јединки - по 
заказивању 

час / / 240 240     100  

           
 

Планирани обим услуга РЈ Зоохигијена је у нивоу са проценом остварења за 
2022.годину на основу кадровске структуре и у складу са пратећим оперативним и техничким  
могућностима. 

 

ДИМНИЧАРСКЕ УСЛУГЕ        Табела бр.4 
 

Р.б. Назив производа/услуге Ј.М. 
Остварено 

2021 
План 2022 

Процена 
остварења 

2022 

План 
2023 

Индекс 

1 2 3 4 5 6 7 8 (5/4) 9 (6/4) 10 (7/6) 

1 

Физичка лица -  
број димњака  ком    21.902 24.460 24.460 24.460 112 112 100 

број домаћинства бр.кор. 17.541 19.645 19.645 19.645 112 112 100 

2 
Димњаци угоститељски објекти 
(скаре) 

бр. усл. 
бр. кор. 

33 25 30 30 76 91 100 

3 Димњаци и уређаји у пекарама 
 

бр. кор. 0 0 0 0       

4 Димњаци и уређаји у кухињама за 
масовно спремање бр. усл. 

33 10 4 4 30 4 100 

5 

Димњаци и димоводне цеви код 
индустријских и занатских 
постројења (топлане, енерг. и 
котларнице) бр. кор. 

243 260 280 280 107 115 100 

6 Вентилациони канали у објектима за 
масовно спремање хране бр. кор. 

1 5 5 5 500 500 100 

  
 

 
Физички обим  димничарских услуга за 2023.годину планиран је у истом обиму у односу 

на процену остварења за 2022.годину. 
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СЕКТОР ЗЕЛЕНИЛО     Taбела бр.5 

Р.б. Назив производа/услуге Ј.М. 
Остварено 

2021 
План 2022 

Процена 
остварења 

2022 

План 
2023 

Индекс 

1 2 3 4 5 6 7 8 (5/4) 9(6/4) 10 (7/6) 
1 ПРОГРАМ ОДРЖАВАЊА ЈАВНИХ ЗЕЛЕНИХ ПОВРШИНА         
  ТРАВЊАЦИ m2 2.857.600 3.134.848 3.077.600 3.103.842 110 108 101 
  УКРАСНО ШИБЉЕ m2 8.065 8.916 8.916 12.302 111 111 138 
  РУЖЕ m2 1.083 3.820 3.820 3.820 353 353 100 
  ПЕРЕНЕ m2 4.652 4.652 4.652 11.750 100 100 153 
  ЦВЕТЕНЕ  ПОВРШИНЕ m2 2.330 2.377 2.377 2.377 102 102 100 
  ЖИВА ОГРАДА m' 34.240 52.066 52.066 52.066 152 152 100 

  
САДНИЦЕ ЛИШЋАРА И 
ЧЕТИНАРА ком 19.511 19.511 19.511 21.513 

100 100 110 

  РАД ПОДИЗНЕ ПЛАТФОРМЕ ком 1.192 1.420 600 1.441 119 50 240 

  
ХЕМИЈСКО СУЗБИЈАЊЕ 
КОРОВСКИХ БИЉАКА 

m2 
170.000 340.000 340.000 340.000 

200 200 100 

  
ПОСТАВЉАЊЕ ЗАЛИВНИХ 
СИСТЕМА  

m2 0 0 0 70.000 / / / 

2 
ПРОГРАМ ОЧУВАЊА И УНАПРЕЂЕЊА ЗЕЛЕНИЛА И ЗАШТИТЕ ЖИВОТНЕ 
СРЕДИНЕ   

      

  ТРАВЊАЦИ m2 44.698 19.000 10.831  43 24 / 
  РАД ПОДИЗНЕ ПЛАТФОРМЕ час 0 0 0    / 
  УКРАСНО ШИБЉЕ m2 175 100 305  57 174 / 

  
САДНИЦЕ ЛИШЋАРА И 
ЧЕТИНАРА ком 110 200 148  

182 135 / 

  ПЕРЕНЕ m2 380 1.700 388  447 102 / 
  РАД ЦИСТЕРНЕ час 37 50 53  135 143 / 

  
ПОСТАВЉАЊЕ ЗАЛИВНИХ 
СИСТЕМА  

m2 
0 0 4.700 

 / / / 

3 ПРОГРАМ ЗАШТИТЕ СПОМЕНИКА ПРИРОДЕ         
  ТРАВЊАЦИ m2 0 2.720 4.080 4.080 / / 100 
  РАД ПОДИЗНЕ ПЛАТФОРМЕ час 0 11 13 13 / / 100 

  
ПОСТАВЉАЊЕ ТАБЛЕ СА 
НАТПИСОМ ком 0 0 2 2 

/ / 100 

  ПОСТАВЉАЊЕ ПОДУПИРАЧА ком 0 0 0 5 / /  

  ПРУНЕР – МОТОРНА ТЕСТЕРА час 0 25 8 8 / / 100 

  
ОГРАЂИВАЊЕ ЗАШТ.ПРОСТОРА 
МЕТ.СТУБИЋИМА 

m2 
0 0 0 0 

/ /  

  
ПОСТАЉАЊЕ ОБРУЧА ОКО 
СТАБЛА ком 0 0 1 0 

/ / 0 

  ЛЕЂНА час 0 0 14 14 / / 100 
4  ПАРК  ШУМА  и ПАРК ШУМИЦЕ „БУБАЊ“         
  ПОДИЗНА ПЛАТФОРМА час 0 0 20 40 / / 200 

  
УКЛАЊАЊЕ САМОНИКЛЕ 
ВЕГЕТАЦИЈЕ час 0 0 16.580 98.000 

/ / 591 

  ПРУНЕР – МОТОРНА ТЕСТЕРА час 0 0 38 50 / / 132 
5 УРБАНО ПОШУМЉАВАЊЕ         

  
САДНИЦЕ ЛИШЋАРА И 
ЧЕТИНАРА ком 0 0 187 156 

/ / 83 

6  ПАНТЕЛЕЈСКО ГРОБЉЕ         

  
УКЛАЊАЊЕ САМОНИКЛЕ 
ВЕГЕТАЦИЈЕ час 0 0 0 6.700 

/ / / 

7 ОСНОВНЕ И СРЕДЊЕ ШКОЛЕ         
  ПОДИЗНА ПЛАТФОРМА час 0 0 0 120 / / / 
  ПРУНЕР – МОТОРНА ТЕСТЕРА час 0 0 0 240 / / / 
  ТРАВЊАЦИ m2 0 0 0 175.092 / / / 
   ЛЕЂНА час 0 0 0 200 / / / 
  ЖИВИЦA m2 0 0 0 17.412 / / / 

  ШИБЉЕ час 0 0 0 240 / / / 

8 
ПРОДАЈА ДЕНДРО-МАТЕРИЈАЛА, СОБНОГ,  СЕЗОНСКОГ ЦВЕЋА И ВРЕЋИЦА 
ХУМУСНЕ ЗЕМЉЕ   

      

  
Укупно дендро материјал, саксијско 
, сезонско цвеће и врећице земље ком 229.823 230.540 237.191 240.000 

 
100 

 
103 

 
101 

9 ПРОДАЈА ДЕКОРАТИВНЕ РОБЕ         

  Саксијско цвеће ком 9.550 9.750 9.900 9.900 102 104 100 

  Резани цвет ком 29.300 30.500 31.000 31.000 104 106 100 
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Одржавање јавних зелених површина се обавља на основу програма одржавања 
јавних зелених површина и опредељено је Одлуком о буџету Града Ниша. Физички обим 
услуга већи је у односу на 2022.годину због повећаних активности на новим зеленим 
површинама и проширеним парковским просторима за 2023.годину.  

 

МОБИЛИЈАР          Табела бр.6 
 

Р.б. Назив производа/услуге Ј.М. 
Остварено 

2021 
План 
2022 

Процена 
остварења 

2022 

План 
2023 

Индекс 

1 2 3 4 5 6 7 8 (5/4) 9 (6/4) 10 (7/6) 

1 Замена и фарбање штафни ком 1.370 1.400 1.178 1.900 102 86 161 

2 Фарбање клупа комплетно ком 250 250 199 500 100 80 251 

3 Израда клупе са наслоном ком 32 40 39 40 125 122 103 

4 Израда клупе без наслона ком 36 30 104 100 83 289 96 

5 
Поправка и монтажа корпи за 
отпатке 

ком 330 300 94 120 91 28 128 

6 
Постављање клупа типа " 
Modelara" 

ком 13 20 10 20 154 77 200 

7 Израда металног роштиља 
носача штафни клупа  

ком 0 0 8 20 /   / 250 

  
 

 

Обим услуга за одржавање мобилијара планиран је увећан у односу на 2022. годину 
према приложеној табели бр.6. 

 

 

 

3.3 Ризици у пословању и управљање ризицима 

 

Управљање ризицима и контрола ризика дефинисана је актима: 

1. Стратегијом управљања ризицима и контрола ризика. 
2. Правилником о финансијском управљању и контроли. 

 
Наведеним актима је дефинисано: 
 

- Управљање ризицима, 
- Контрола ризика и 
- Информисање и комуникација о утврђеним ризицима и резултатима на њиховом 

уклањању. 
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Пословни ризици и план управљања ризицима 
                   
                   
                  Прилог 3 

 
 
 

Вероватноћа ризика 
(1) 

Утицај ризика 
(2) 

Укупно Процењен 
финансијски 
ефекат у 
случају 
настанка 
ризика (у 000 
дин.) 

 
Планиране активности у случају појаве ризика 

 
Избор 

 
Вероватноћа 

 
Избор 

 
Утицај 

 
3=1*2 

 
Ефекат ризика 

Кашњење у објављивању пословних 
информација на сајту ЈКП „Медиана“ 
Ниш 

2 Умерена 
вероватноћа 2 Умерен 

утицај 4 Умерен ризик 
150 Благовремено објављивање пословних информација на сајту ЈКП „Медиана“ 

Ниш. 

Неадекватно привремено 
складиштење генерисаног отпада 2 Умерена 

вероватноћа 2 Умерен 
утицај 4 Умерен ризик 1.000 Контрола генерисаног отпада уз вођење дневне евиденције и стална обука 

запослених који долазе у додир са отпадом 
Наплата потраживања 

3 Висока 
вероватноћа 3 Висок 

утицај 9 Критичан ризик 
10.000 

Анализа сваке наплатне кампање 
 

Недостатак исправних возила за 
квалитетно извршење послова 
оперативних сектора 

2 Умерена 
вероватноћа 3 Висок 

утицај 6 Висок ризик 
1.000 

Убрзање нававке резервних делова и скраћење времена уградње 

Ниво безбедности и здравља на раду 3 Висока 
вероватноћа 3 Висок 

утицај 9 Критичан ризик 2.000 Стална контрола ношења и коришћења заштитне опреме, обука радника 

Исправност возног парка 3 Висока 
вероватноћа 3 Висок 

утицај 9 Критичан ризик 6.000 Изнајмљивање одговарајућих возила 

Негативан утицај на животну средину 3 Висока 
вероватноћа 2 Умерен 

утицај 6 Висок ризик 60.000 Анимирање корисника за склапање репрограма 

Самозапаљивање тела депоније 
3 Висока 

вероватноћа 2 Умерен 
утицај 6 Висок ризик 

50.000 
Софтверска провера података 

 
 

Један од највећих финансијских  ризика у пословању предузећа је наплата потраживања. Јавно комунално предузеће „Медиана“ 
Ниш је дужнo да врши услугу сакупљања и транспорта отпада, а у циљу заштите животне средине, свим субјектима на територији Града 
Ниша без обзира на плаћање пружених услуга. 

 Сва потраживања  уредно се анализирају и предузимају радње у сврху наплате потраживања (опомене, закључење споразума 
о репрограму дуга, подношење предлога за извршење). 

И поред наведених мера правна лица која су у поступку продаје, стечаја, реорганизације и на крају ликвидације због недостатка 
средстава ликвидационе масе буду брисана из АПР- а што производи искњижење купаца и директан отпис потраживања. 
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3.4 Планирани индикатори пословања за 2023. годину 
Прилог 4 

У 000 динара 
 

          
 

2020. год. 2021. год. 2022. год. 2023. год. 

Укупни  капитал   План    227.016 256.016 274.077 276.938 
  

   
Реализација 256.016 274.077 274.077  

  
 

% одступања реализације од плана +13% +7% 0  
% одступања реализације у односу на реализ.претх.год. +13% +7% 0 +101,04% 

Укупна имовина   План    706.795 780.713 731.908 1.009.042 
  

   
Реализација 754.905 715.898 731.908  

  
 

% одступања реализације од плана +7% -8% 0  
% одступања реализације у односу на реализ.претх.год. -7% -5% +2% +37,86% 

Пословни приходи   План    1.633.176 1.623.826 1.939.712 2.184.836 
  

   
Реализација 1.465.326 1.587.322 1.939.712  

  
 

% одступања реализације од плана -10% -2% 0  
% одступања реализације у односу на реализ.претх.год. +4% +8% +22% +13% 

Пословни расходи   План    1.633.175 1.703.798 1.913.108 2.174.332 
  

   
Реализација 1.588.394 1.611.328 1.913.108  

  
 

% одступања реализације од плана -3% -5% 0  
% одступања реализације у односу на реализ.претх.год. +10% +1% +19% +14% 

Пословни резултат   План    1 -79.972 26.604 10.504 
  

   
Реализација -123.068 -24.006 26.604  

  
 

% одступања реализације од плана -12.306.800 -30% 0  
% одступања реализације у односу на реализ.претх.год. -338% -19% +111% -60% 

Нето резултат   План    644 298 60.524 14.876 
  

   
Реализација 829 681 60.524  

  
 

% одступања реализације од плана +28% +129% 0  
% одступања реализације у односу на реализ.претх.год. -97% -18% +8.788% -75% 

       
Број запослених на дан 31.12. План    1.100 1.100 1.100 1.100 
  

   
Реализација 1.100 1.100 1.100  

  
 

% одступања реализације од плана 0 0 0  
% одступања реализације у односу на реализ.претх.год. -1% 0 0 0 

Просечна нето зарада  План    47.855 51.585 57.786 64.967 
  

   
Реализација 48.345 50.317 57.786  

  
 

% одступања реализације од плана +1% -2% 0  
% одступања реализације у односу на реализ.претх.год. +17% +7% +15% +12% 

 

Напомена: У последњој колони код % одступања реализације у односу на реализацију претходне године, пореде се план за 2023. 
годину и реализација из 2022. године. 

Просечна нето зарада = збир свих исплаћених нето зарада у години  /12/  број запослених 

            2020. год. 2021. год. 2022. год. 2023. год. 

Инвестиције   План    103.387 160.115 19.500 317.280 
  

   
Реализација 145.029 40.130 64.349  

  
 

% одступања реализације од плана +40% -75% +230%  

% одступања реализације у односу на реализ.претх.год. -53% +10% +60% +393% 
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            У 000 динарa 

 

 

             

                                                                                                                                                                                                                                                                                                              У 000 динарa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
      

2020. година 
реализација 

2021. година 
реализација 

2022. година 
реализација 
(процена) 

План 2023. 
година 

EBITDA 150.366.865 122.113.178 185.166 172.804 

RОА 0,51 0,09 4,6 1,474 

RОЕ 5,97 0,09 8,11 1,951 

Оперативни новчани ток 50.405.000 185.708.000 206.708 -5.019 

Дуг / капитал 90.650 74,83 76,53 224,95 

Ликвидност 146,59 147,53 154 357,82 

% зарада у пословним приходима 68,22 66,71 70,84 66,99 

        
Стање на дан   
31.12.2020. 

Стање на дан   
31.12.2021. 

Стање на дан   
31.12.2022. 

План на дан   
31.12.2023. 

Кредитно задужење без гаранције државе 403.687 264.458 256.049 502.885 
Кредитно задужење са гаранцијом државе     
  Укупно кредитно задужење 403.687 264.458 256.049 502.885 
            

    
2020. год. 2021. год. 2022. год. 

План 
2023. год. 

      План   3.000.000  

Субвенције 
 

Пренето    3.000.000  

      Реализовано 7.500.000  3.000.000  

      План     

Остали приходи из буџета Пренето      

      Реализовано     

      План   3.000.000  

Укупно приходи из буџета Пренето      

      Реализовано 7.500.000    
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3.5 Активности у циљу унапређења корпоративног управљања 

 

 

Циљ корпоративног управљања је успостављање високих стандарда у управљању и 
увођење добрих пословних обичаја. Предузеће улаже значајне напоре са циљем 
обезбеђивања константног развоја ове области, највише кроз обучавање руководства и 
чланова Надзорног одбора. 

Корпоративно управљање обезбеђује професионализам и етичност органа 
управљања, транспарентност у раду,  ефикасно остваривање и заштиту права 
заинтересованих страна и интереса предузећа, одговорност органа предузећа према 
заинтересованим странама, развој пословне етике и друштвене одговорности пословања,  
фер и равноправни третман према заинтересованим странама, благовремено, потпуно и 
тачно извештавање и објављивање свих битних информација, ефикасну контролу над 
финансијским и пословним активностима предузећа да би се заштитила права и интереси 
заинтересованих страна. 

Стратешки корпоративни циљеви су професионално и одговорно руковођење,  
ефикасност органа управе који делују у најбољем интересу предузећа и заинтересованих 
страна,  у циљу повећања имовине и вредности предузећа, висок ниво транспарентности и 
јавности у пословању предузећа. Недостатак ефикасног корпоративног управљања је један 
од главних разлога који доводи до неуспеха у пословању, а тиме и смањења поверења 
заинтересованих страна. 

 

 

 

Члан 2. 

Поглавље 4. мења се и гласи: 
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4. ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОДА И ПОЗИЦИЈА 
       РАСХОДА ПО НАМЕНАМА ЗА 2023.годину 
 

 

Предузеће се финансира из сопствених средстава обављањем поверених делатности 
од општег и локалног интереса. 

Планирани приходи за 2023.годину износе 2.261.836.241 динара, и већи су од 
остварених прихода за 2022.годину за 10%. Разлог повећања прихода је планиран раст 
физичког обима услуга. Раст физичког обима односи се на повећање услуга зеленила на 
површинама од значаја за Град Ниш. 

Најзначајнији корисник услуга Јавног комуналног предузећа „Медиана“ Ниш је Град 
Ниш, за чије потребе предузеће обавља послове од општег интереса. Они су предвиђени 
Одлуком о буџету Града Ниша за 2023.годину и извршавају се по посебним програмима које 
усваја Оснивач. 

 

ПРЕГЛЕД УСЛУГА КОЈЕ ЈКП „МЕДИАНА“ НИШ ВРШИ ЗА ПОТРЕБЕ ГРАДА НИША  
ЗА 2023.ГОДИНУ СА ПДВ-ом 

                   Табела бр.7 

Ред. 
број 

П О З И Ц И Ј А 

План  
2022.год. 

Процена 
остварења 
2022.год. 

План 
2023. год. 

инд. 
4:3 

инд. 
5:4 

  

1 2 3 4 5 6 7 

  ГРАД НИШ 
I – ГРАДСКА УПРАВА ЗА КОМУНАЛНЕ 
ДЕЛАТНОСТИ И ИНСПЕКЦИЈСКЕ ПОСЛОВЕ 

     

       

1 
Јавна хигијена, чишћење  бедема Тврђаве, 
одржавање споменика културе и зимска служба 

436.700.000 436.700.000 471.700.000 100 108 

2 Зоо хигијенска служба 22.507.000 22.507.000 22.000.000 100 98 

3 Уређење јавних зелених површина, Старог гробља и 
налазишта „Медијана“ 

184.295.000 184.295.000 252.295.000 100 137 

4 Урбани мобилијари 16.150.000 16.150.000 37.983.000 100 235 

 УКУПНО I:  659.652.000 659.652.000 783.978.000 100 119 

  ГРАД НИШ 
II – ГРАДСКА УПРАВА ЗА ИМОВИНУ И ОДРЖИВИ 
РАЗВОЈ 

     

       

1 Одржавање парк-шуме Бубањ  1.850.000    

2 Програм чишћења и уређ.дивљих депонија 3.500.000 1.650.000 3.000.000 47 182 

3 Унапређење и озелењавање зелених површина 9.000.000 16.500.000  183  

4 Одржавање заштићених стабала и споменика 300.000 299.665 300.000 100 100 

5 Програм озелењавања школских установа 0  3.000.000   

6 
Субвенције за одржавање објеката и инфраструктуре 
за управљање отпадом 

3.000.000 3.000.000  100  

 УКУПНО II:  15.800.000 23.299.665 6.300.000 147 27 
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Ред. 
број 

П О З И Ц И Ј А 

План  
2022.год. 

Процена 
остварења 
2022.год. 

План 
2023. год. 

инд. 
4:3 

инд. 
5:4 

  

1 2 3 4 5 6 7 

 

ГРАД НИШ  
III – ГРАДСКА УПРАВА ЗА ДРУШТВЕНЕ 
ДЕЛАТНОСТИ – ОБЛАСТ ОБРАЗОВАЊА 

   
  

1 Уређење школских дворишта 5.000.000     

 УКУПНО III: 5.000.000     

 

ГРАД НИШ   
IV- КАНЦЕЛАРИЈА ЗА ЛОКАЛНИ ЕКОНОМСКИ 
РАЗВОЈ 
 

   
  

1 
Извођење радова на уклањању дивљих депонија на 
територији Града Ниша 

 6.350.048 5.400.000  85 

 УКУПНО IV:   6.350.048 5.400.000  85 

 УКУПНО I+II+III+IV:  680.452.000 689.301.713 795.678.000 101 115 

 

 

Поред пружених услуга за које је наручилац Град Ниш, услуге се пружају 
правним и физичким лицима на територији Града Ниша тако да укупан планирани 
приход износи 2.261.836.241 динара и дат је у следећој табели: 

 

ИЗВОРИ ПРИХОДА ПО ДЕЛАТНОСТИМА ЗА 2023.ГОДИНУ   
                                                                                      Табела бр.8 

Ред.  Врста прихода 
План  

2022. год. 

Процена 
остварења 
2022. год. 

План  
2023. год. 

инд. 
4:3 

инд. 
5:4 

број   

1 2 3 4 5 6 7 

1 Управљање отпадом 1.196.680.644 1.212.681.068 1.371.000.000 101 113 

2 Одржавање хигијене 446.618.247 446.618.247 476.136.479 100 107 

3 Одржавање зеленила 242.378.065 245.378.065 304.373.962 101 124 

4 Техничке услуге 31.534.961 31.534.981 30.825.800 100 98 

5 Остали приходи 47.500.000 112.292.000 79.500.000 236 71 

 УКУПНО:  1.964.712.724 2.048.504.738 2.261.836.241 104 110 

 

Планирани расходи за 2023.годину износе 2.246.960.333 динара и бележе раст од  14% 
у односу на остварене расходе за 2022.годину. 

Највећи раст у делу расхода бележе трошкови запослених због раста минималне цене  
рада и осталих давања по колективном уговору код послодавца. 

Осим наведених трошкова увећани су и следећи трошкови: трошкови енергената, 
трошкови резервних делова, трошкови безбедности и здравља на раду запослених, 
трошкови зоохигијене, трошкови израде сакупљачких станица и рециклажних острва, 
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трошкови ситног инвентара, трошкови помоћи и стипендија, трошкови јубиларних награда, 
трошкови превоза. 

 

 

 

 

4.1 Биланс стања на дан 31.12.2023.године                             

Биланс стања на дан 31.12.2023.године   

 

          
           
                                                         Прилог 5.  

           у 000 динара 

Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 
Износ 

План                  
31.03.2023. 

План             
30.06.2023. 

План              
30.09.2023. 

План            
31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 

  АКТИВА       

00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ  0001     

  Б. СТАЛНА ИМОВИНА 
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

0002 742.401 747.995 1.051.302 1.009.042 

01 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

0003 11.200 10.800 10.300 10.000 

010 1. Улагања у развој 0004     

011, 012 и 
014 

2. Концесије, патенти, лиценце, робне и 
услужне марке, софтвер и остала 
нематеријална имовина  

0005 11.200 10.800 10.300 10.000 

013 3. Гудвил  0006     

015 и 016 
4. Нематеријална имовина узета у лизинг и 
нематеријална имовина у припреми  

0007     

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008     

02 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 
0016) 

0009 725.263 731.257 1.035.064 993.104 

020, 021 и 
022 

1. Земљиште и грађевински објекти 0010 144.000 150.000 150.000 150.000 

023 2. Постројења и опрема 0011 561.263 551.257 865.064 825.104 

024 3. Инвестиционе некретнине 0012     

025 и 027 
4. Некретнине, постројења и опрема узети у 
лизинг и некретнине, постројења и опрема у 
припреми  

0013     

026 и 028 
5. Остале некретнине, постројења и опрема и 
улагања на туђим некретнинама, 
постројењима и опреми  

0014 20.000 30.000 20.000 18.000 

029 (део) 
6. Аванси за некретнине, постројења и опрему 
у земљи  

0015     
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Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 
Износ 

План                  
31.03.2023. 

План             
30.06.2023. 

План              
30.09.2023. 

План            
31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 

029 (део) 
7. Аванси за некретнине, постројења и опрему 
у иностранству  

0016     

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА  0017     

04 и 05 
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 
И ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 
0025 + 0026 + 0027) 

0018 5.938 5.938 5.938 5.938 

040 (део), 
041 (део) 

и 042 
(део) 

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим 
учешћа у капиталу која се вреднују методом 
учешћа) 

0019     

040 (део), 
041 (део), 
042 (део) 

2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом 
учешћа 

0020     

043, 050 
(део) и 

051 (део) 

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима и дугорочна 
потраживања од тих лица у земљи  

0021     

044, 050 
(део), 051 

(део) 

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и 
осталим повезаним лицима и дугорочна 
потраживања од тих лица у иностранству  

0022     

045 (део) 
и 053 
(део) 

5. Дугорочни пласмани (дати кредити и 
зајмови) у земљи  

0023     

045 (део) 
и 053 
(део) 

6. Дугорочни пласмани (дати кредити и 
зајмови) у иностранству  

0024     

046 
7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од 
вредности које се вреднују по амортизованој 
вредности)  

0025     

047 
8. Откупљене сопствене акције и откупљени 
сопствени удели  

0026     

048, 052, 
054, 055 и 

056 

9. Остали дугорочни финансијски пласмани и 
остала дугорочна потраживања  

0027 5.938 5.938 5.938 5.938 

28 (део) 
осим 288 

V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028     

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА  0029 2.273 2.273 2.273 2.273 

  
Г. ОБРТНА ИМОВИНА  
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 
0058) 

0030 655.076 687.357 687.133 693.409 

Класа 1, 
осим 
групе 

рачуна 14 

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 97.600 98.100 100.600 153.100 

10 
1. Материјал, резервни делови, алат и ситан 
инвентар  

0032 85.000 87.000 88.000 140.000 

11 и 12 
2. Недовршена производња и готови 
производи  

0033 500 500 1.500 2.000 

13 3. Роба  0034 12.000 10.500 11.000 11.000 
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Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План                  
31.03.2023. 

План             
30.06.2023. 

План              
30.09.2023. 

План            
31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 

150, 152 и 
154 

4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 100 100 100 100 

151, 153 и 
155 

5. Плаћени аванси за залихе и услуге у 
иностранству  

0036     

14 
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА 
ПРОДАЈУ И ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА  

0037     

20 III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ  
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

0038 410.000 400.000 480.000 435.000 

204 1. Потраживања од купаца у земљи  0039 410.000 400.000 480.000 435.000 

205 2. Потраживања од купаца у иностранству  0040     

200 и 202 
3. Потраживања од матичног, зависних и 
осталих повезаних лица у земљи  

0041     

201 и 203 
4. Потраживања од матичног, зависних и 
осталих повезаних лица у иностранству 

0042     

206 5. Остала потраживања по основу продаје  0043     

21, 22 и 
27 

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА  
(0045 + 0046 + 0047) 

0044 9.500 9.500 9.500 9.500 

21, 22 
осим 223 
и 224, и 

27 

1. Остала потраживања  0045 8.500 8.500 8.500 8.500 

223 
2. Потраживања за више плаћен порез на 
добитак  

0046 1.000 1.000 1.000 1.000 

224 
3. Потраживања по основу преплаћених 
осталих пореза и доприноса  

0047     

23 
V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ  
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 
0055 + 0056) 

0048     

230 
1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и 
зависна правна лица  

0049     

231 
2. Краткорочни кредити и пласмани - остала 
повезана правна  лица  

0050     

232, 234 
(део) 

3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у 
земљи  

0051     

233, 234 
(део) 

4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у 
иностранству  

0052     

235 
5. Хартије од вредности које се вреднују по 
амортизованој вредности  

0053     

236 (део) 
6. Финансијска средства која се вреднују по 
фер вредности кроз Биланс успеха  

0054     

237 
7. Откупљене сопствене акције и откупљени 
сопствени удели  

0055     

236 (део), 
238 и 239 

8. Остали краткорочни финансијски пласмани  0056     

24 
VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ 
ЕКВИВАЛЕНТИ  

0057 131.976 173.757 91.033 89.809 
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Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План                  
31.03.2023. 

План             
30.06.2023. 

План              
30.09.2023. 

План            
31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 

28 (део), 
осим 288 

VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 6.000 6.000 6.000 6.000 

  Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА 
(0001 + 0002 + 0029 + 0030) 

0059 1.399.750 1.437.625 1.740.708 1.704.724 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА  0060 21.233 21.233 21.233 21.233 

  ПАСИВА       

  
A. КАПИТАЛ 
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 
0408 + 0411 - 0412) ≥ 0 

0401 767.111 772.656 758.493 757.805 

30, осим 
306 

I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ  0402 276.938 276.938 276.938 276.938 

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ  0403     

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА  0404     

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0405 180.000 180.000 180.000 180.000 

330 и 
потражни 

салдо 
рачуна 

331,332, 
333, 334, 
335, 336 и 

337 

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ 
РЕЗЕРВЕ И НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО 
ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И 
ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА  

0406 249.355 250.200 250.200 250.173 

дуговни 
салдо 
рачуна 

331, 332, 
333, 334, 
335, 336 и 

337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ 
РЕЗУЛТАТА  

0407     

34 
VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 
0410) 

0408 60.818 65.518 51.355 50.694 

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 58.818 35.818 35.818 35.818 

341 2. Нераспоређени добитак текуће године  0410 2.000 29.700 15.537 14.876 

  VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  0411     

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412     

350 1. Губитак ранијих година  0413     

351 2. Губитак текуће године 0414     

  
Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 
ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  
(0416 + 0420 + 0428) 

0415 341.639 327.202 535.557 496.802 

40 I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  
(0417+0418+0419) 

0416 87.000 84.000 85.000 77.251 

404 
1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције 
запослених  

0417 50.000 47.000 48.000 40.251 

400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року  0418     

40, осим 
400 и 404 

3. Остала дугорочна резервисања  0419 37.000 37.000 37.000 37.000 
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Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План                  
31.03.2023. 

План             
30.06.2023. 

План              
30.09.2023. 

План            
31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 

41 
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 
0427) 

0420 254.639 243.202 450.557 419.551 

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал  0421     

411 (део) 
и 412 
(део) 

2. Дугорочни кредити и остале дугорочне 
обавезе према матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима у земљи  

0422     

411 (део) 
и 412 
(део) 

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне 
обавезе према матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима у иностранству  

0423     

414 и 416 
(део) 

4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по 
основу лизинга у земљи  

0424 254.639 243.202 450.557 419.551 

415 и 416 
(део) 

5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по 
основу лизинга у иностранству 

0425     

413 
6. Обавезе по емитованим хартијама од 
вредности  

0426     

419 7. Остале дугорочне обавезе  0427     

49 (део), 
осим 498 

и 495 
(део) 

III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428     

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ  0429     

495 (део) 
Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И 
ПРИМЉЕНЕ ДОНАЦИЈЕ  

0430     

  
Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 
КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 
0454) 

0431 291.000 337.767 446.658 450.117 

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  0432     

42, осим 
427 

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ  
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 
0440) 

0433  36.667 66.667 83.333 

420 (део) 
и 421 
(део) 

1. Обавезе по основу кредита према матичном, 
зависним и осталим повезаним лицима у 
земљи  

0434     

420 (део) 
и 421 
(део) 

2. Обавезе по основу кредита према матичном, 
зависним и осталим повезаним лицима у 
иностранству  

0435     

422 (део), 
424 (део), 

425 
(део),429 

(део) 

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од 
лица која нису домаће банке  

0436     

422 (део), 
424 (део), 
425 (део) 

и 429 
(део) 

4. Обавезе по основу кредита од домаћих 
банака  

0437  36.667 66.667 83.333 
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Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План                  
31.03.2023. 

План             
30.06.2023. 

План              
30.09.2023. 

План            
31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 

423, 424 
(део), 425 

(део) и 
429 (део)  

5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства  0438     

426 
6. Обавезе по краткорочним хартијама од 
вредности  

0439     

428 7. Обавезе по основу финансијских деривата  0440     

430 
III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И 
КАУЦИЈЕ  

0441 10.000 5.000 1.000 1.000 

43, осим 
430 

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА  
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 

0442 105.000 125.100 204.991 193.784 

431 и 433 
1. Обавезе према добављачима - матична, 
зависна правна лица и остала повезана лица у 
земљи  

0443     

432 и 434 
2. Обавезе према добављачима - матична, 
зависна правна лица и остала повезана лица у 
иностранству  

0444     

435 3. Обавезе према добављачима у земљи  0445 105.000 125.100 204.991 193.784 

436 
4. Обавезе према добављачима  у 
иностранству  

0446     

439 (део) 5. Обавезе по меницама  0447     

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања  0448     

44,45,46, 
осим 467, 

47 и 48 
V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  
(0450 + 0451 + 0452) 

0449 138.000 133.000 136.000 134.000 

44, 45 и 
46 осим 

467 
1. Остале краткорочне обавезе  0450     

47, 48 
осим 481 

2. Обавезе по основу пореза на добитак 0451 125.000 120.000 123.000 121.000 

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак  0452 13.000 13.000 13.000 13.000 

427 
VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА 
НАМЕЊЕНИХ ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ ОБУСТАВЉЕНО  

0453     

49 (део) 
осим 498 

VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 38.000 38.000 38.000 38.000 

  
Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА  
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 
0411) ≥ 0 

0455     

  E. УКУПНА ПАСИВА  
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 

0456 1.399.750 1.437.625 1.740.708 1.704.724 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА  0457 21.233 21.233 21.233 21.233 
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4.1.1. Биланс успеха  за период 01.01.2023. до 31.12.2023.године 

               БИЛАНС УСПЕХА за период од 01.01.2023. до 31.12.2023.године 

                                                                                                                                                                           Прилог 5а 

   
   у 000 динара 

Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План                
01.01-

31.03.2023. 

План 
01.01-

30.06.2023. 

План 
01.01-

30.09.2023. 

План                  
01.01-

31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 

  
A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 
1012) 

1001 523.370 1.073.600 1.666.942 2.184.836 

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 
1004) 

1002 5.000 20.000 75.833 84.833 

600, 602 и 
604 

1. Приходи од продаје робе на домаћем 
тржишту  

1003 5.000 20.000 75.833 84.833 

601, 603 и 
605 

2. Приходи од продаје роба на иностраном 
тржишту  

1004     

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И 
УСЛУГА (1006 + 1007) 

1005 516.670 1.050.000 1.584.909 2.092.030 

610, 612 и 
614 

1. Приходи од продаје производа и услуга на 
домаћем тржишту  

1006 516.670 1.050.000 1.584.909 2.092.030 

611, 613 и 
615 

2. Приходи од продаје производа и услуга на 
иностраном тржишту  

1007     

62 
III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА 
И РОБЕ  

1008 1.200 2.100 4.200 5.473 

630 IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА  

1009     

631 
V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА  

1010     

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  1011 500 1.500 2.000 2.500 

68,  осим 
683, 685 и 

686 

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 
ФИНАНСИЈСКЕ)  

1012     

  Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

1013 521.370 1.071.500 1.667.405 2.174.332 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ  1014 9.100 18.200 70.833 82.365 

51 
II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И 
ЕНЕРГИЈЕ  

1015 65.000 140.441 225.052 277.946 

52 

III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА 
И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017 + 1018 + 
1019) 

1016 364.270 733.359 1.093.320 1.463.726 

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада  1017 295.071 592.561 882.987 1.182.453 

521 
2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и 
накнаде зарада  

1018 44.703 89.773 133.773 179.142 

52, осим 
520 и 521 

3. Остали лични расходи и накнаде 1019 24.496 51.025 76.560 102.131 

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 32.000 68.000 110.000 143.000 

58, осим 
583, 585 и 

586 

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 
ФИНАНСИЈСКЕ)  

1021     
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Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План                
01.01-

31.03.2023. 

План 
01.01-

30.06.2023. 

План 
01.01-

30.09.2023. 

План                  
01.01-

31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА  1022 25.000 51.000 76.200 101.124 

54, осим 
540 

VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА  1023 6.000 12.000 16.000 20.145 

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ  1024 20.000 48.500 76.000 86.026 

  В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025 2.000 2.100  10.504 

  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026   463  

  Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ  
(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

1027 4.000 9.000 15.000 20.000 

660 и 661 
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА 
СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 
ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  

1028     

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА  1029 4.000 9.000 15.000 20.000 

663 и 664 
III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И 
ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ  

1030     

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ  1031     

  Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  
(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

1032 4.000 8.000 11.000 15.028 

560 и 561 

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА 
СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 
ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  

1033     

562 II. РАСХОДИ КАМАТА  1034 4.000 8.000 11.000 14.928 

563 и 564 
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 
НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ  

1035    100 

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  1036     

  
E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 
1032) ≥ 0 

1037  1.000 4.000 4.972 

  
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 
1027) ≥ 0 

1038     

683, 685 и 
686 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 
КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 
КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА  

1039 10.000 50.000 50.000 50.000 

583, 585 и 
586 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 
КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 
КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА  

1040 2.000 4.000 8.000 10.000 

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ  1041 1.500 3.600 5.000 7.000 

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ  1042 8.000 23.000 35.000 47.600 

  Л. УКУПНИ ПРИХОДИ  
(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

1043 538.870 1.136.200 1.736.942 2.261.836 

  Љ. УКУПНИ РАСХОДИ  
(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

1044 535.370 1.106.500 1.721.405 2.246.960 
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Група 
рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План                
01.01-

31.03.2023. 

План 
01.01-

30.06.2023. 

План 
01.01-

30.09.2023. 

План                  
01.01-

31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 7 

  
M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 
ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 0 

1045 3.500 29.700 15.537 14.876 

  
Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА 
ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0 

1046    0 

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА 
РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 
ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 
РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1047     

59- 69 

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА 
РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 
ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 
РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1048     

  П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0 

1049 3.500 29.700 15.537 14.876 

  Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0 

1050     

  С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК        

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА  1051     

722 дуг. 
салдо 

II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ 
ПЕРИОДА  

1052     

722 пот. 
салдо 

III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ 
ПЕРИОДА  

1053     

723 
T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 
ПОСЛОДАВЦА  

1054     

  Ћ. НЕТО ДОБИТАК  
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0 

1055 3.500 29.700 15.537 14.876 

  У. НЕТО ГУБИТАК  
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0 

1056     

  
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  

1057     

  
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ  

1058     

  
III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  

1059     

  
IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ  

1060     

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ        

  1. Основна зарада по акцији  1061     

  2. Умањена (разводњена) зарада по акцији  1062     
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4.1.2. Извештај о токовима готовине у периоду од 01.01. до 31.12.2023.год. 

                                         

                                                                                                                                                                    Прилог 5б     

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ                                      

у периоду од 01.01. до 31.12.2023.године 

     
у 000 динара 

П О З И Ц И Ј А  АОП 

Износ 

План  
01.01-31.03.2023. 

План 
01.01-30.06.2023. 

План  
01.01-30.09.2023. 

План  
01.01-31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ 
АКТИВНОСТИ            

I. Приливи готовине из пословних активности 
(1 до 4) 

3001 545.169 1.113.627 1.771.895 2.226.888 

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 532.169 1.093.627 1.728.895 2.171.888 

2. Продаја и примљени аванси у иностранству  3003     

3. Примљене камате из пословних активности  3004 4.000 10.000 16.000 20.000 

4. Oстали приливи из редовног пословања  3005 9.000 10.000 27.000 35.000 

II. Одливи готовине из пословних активности 
(1 до 8) 

3006 527.550 1.027.609 1.663.672 2.231.907 

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи  3007 120.405 200.000 400.000 584.100 

2. Исплате добављачима и дати аванси у 
иностранству  

3008     

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични 
расходи  

3009 369.145 742.609 1.146.672 1.488.707 

4. Плаћене камате у земљи 3010 6.000 12.000 10.000 24.100 

5. Плаћене камате у иностранству  3011     

6. Порез на добитак  3012 2.000 8.000 10.000 15.000 

7. Одливи по основу осталих јавних прихода  3013 30.000 65.000 97.000 120.000 

8. Остали одливи из пословних активности  3014     

III. Нето прилив готовине из пословних активности 
(I - II) 

3015 4.619 86.018 108.223  

IV. Нето одлив готовине из пословних активности 
(II - I) 

3016    5.019 

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНИЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИРАЊА  

          

I. Приливи готовине из активности 
инвестирања (1 до 5) 

3017         

1. Продаја акција и удела  3018         

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, 
постројења, опреме и биолошких средстава  

3019         

3. Остали финансијски пласмани  3020         

4. Примљене камате из активности инвестирања  3021         
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П О З И Ц И Ј А  АОП 
Износ 

План  
01.01-31.03.2023. 

План 
01.01-30.06.2023. 

План  
01.01-30.09.2023. 

План  
01.01-31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 

5. Примљене дивиденде 3022         

II. Одливи готовине из активности 
инвестирања (1 до 3) 

3023 10.000 50.000 362.423  

1. Куповина акција и удела  3024     

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, 
постројења, опреме и биолошких средстава  

3025 10.000 50.000 362.423  

3. Остали финансијски пласмани 3026         

III. Нето прилив готовине из активности 
инвестирања (I - II) 

3027         

IV. Нето одлив готовине из активности 
инвестирања (II - I) 

3028 10.000 50.000 362.423  

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 
ФИНАНСИРАЊА  

      

I. Приливи готовине из активности 
финансирања (1 до 7) 

3029 145.309 36.667 227.394 16.609 

1. Увећање основног капитала 3030     

2. Дугорочни кредити у земљи 3031 145.309  197.393  

3. Дугорочни кредити у иностранству  3032     

4. Краткорочни кредити у земљи 3033  36.667 30.001 16.609 

5. Краткорочни кредити у иностранству  3034     

6. Остале дугорочне обавезе  3035     

7. Остале краткорочне обавезе  3036     

II. Одливи готовине из активности 
финансирања (1 до 8) 

3037 143.333 16.767  39.520 

1. Откуп сопствених акција и удела  3038     

2. Дугорочни кредити у земљи 3039  16.767  39.520 

3. Дугорочни кредити у иностранству  3040     

4. Краткорочни кредити у земљи 3041 143.333    

5. Краткорочни кредити у иностранству  3042     

6. Остале обавезе 3043     

7. Финансијски лизинг 3044     

8. Исплаћене дивиденде 3045     

III. Нето прилив готовине из активности 
финансирања (I - II) 

3046 1.976 19.900 227.394  

IV. Нето одлив готовине из активности 
финансирања (II - I) 

3047 
   22.911 

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 
3029) 

3048 
690.478 1.150.294 1.999.289 2.243.497 
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П О З И Ц И Ј А  АОП 
Износ 

План  
01.01-31.03.2023. 

План 
01.01-30.06.2023. 

План  
01.01-30.09.2023. 

План  
01.01-31.12.2023. 

1 2 3 4 5 6 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 
3037) 

3049 
680.883 1.094.376 2.026.095 2.271.427 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 9.595 55.918   

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051   26.806 27.930 

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ 
ПЕРИОДА  

3052 
117.839 117.839 117.839 117.839 

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 
ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ  

3053 
    

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 
ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ  

3054 
   100 

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ 
ПЕРИОДА  
(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

3055 
131.976 173.757 91.033 89.809 

 

 

 

 

4.2 Структура прихода и расхода   
 

 

План прихода и расхода за 2023.годину представља пословну оријентацију 
предузећа посматрану кроз подбилансе. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Пословне приходе у подбилансу чине приходи од продаје робе и услуга. 

Пословне расходе чине расходи неопходни за обављање поверене делатности. 
Највећи раст расхода односи се на трошкове зарада у складу са растом минималне цене 
рада, трошкове енергената, трошкови преласка на куповину картица за превоз и друге 
материјалне трошкове за обављање поверених делатности. 

 

 

Ред. 
бр. 

 
План у 2023.год. 
у хиљадамa дин. 

1 2 3 

1 Пословни приходи 2.184.836 
2 Пословни расходи 2.174.332 
3 Пословни добитак 10.504 
4 Пословни губитак  
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 Финансијске приходе чине приходи од камата из пословања. 

Финансијске расходе чине расходи камата по кредитима као и камате по основу 
пресуђених штета причињених трећим лицима из делатности, из радних и осталих 
судских спорова. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Остале приходе и расходе чине сви напред непоменути приходи и расходи. 
Највеће учешће у осталим расходима чини исплата штета причињених трећим лицима 
из делатности, из радних и осталих судских спорова.  

 

4.3 Цене 

 

 

 Ценовна политика дефинисана је Законом о комуналним делатностима. 
 
На основу чл.26 Закона о комуналним делатностима утврђени су елементи за 

одређивање цена комуналних услуга. 
 
 
 

Ред. 
бр. 

 
План у 2023.год. 
у хиљадамa дин. 

1 2 3 

1 Финансијски приходи 20.000 

2 Финансијски расходи 15.028 

3 Финансијски добитак 4.972 

4 Финансијски губитак  

   

Ред. 
бр. 

 
План у 2023.год. 
у хиљадамa дин. 

1 2 3 

1 Остали приходи 57.000 

2 Остали расходи 57.600 

3 Добит у делу осталих 
прихода и расхода 

 

4 Губитак у делу осталих 
прихода и расхода 600 
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1. Пословни расходи исказани су у пословним књигама и финансијским 
извештајима; 

2. Расходи за изградњу и реконструкцију објеката комуналне инфраструктуре 
и набавку опреме према усвојеним програмима и плановима вршиоца комуналне 
делатности на које је јединица локалне самоуправе дала сагласност; 

3. Добит вршиоца комуналне делатности. 
 
 
Приходи су формирани на основу одлука Надзорног одбора Јавно комуналног 

предузећа „Медиана“ Ниш: 
 

 Одлука о ценама услуге сакупљања и одвожења комуналног отпада, 
бр.14482/НО/240-2а од 23.05.2022.године на коју је Веће Града Ниша 
донело Решење о давању сагласности бр. 687-6/2022-03 oд 
28.06.2022.године. 

 Одлука о цени обавезних димничарских услуга бр. 14482/НО/240-2 б од 
23.05.2022.године на коју је Веће Града Ниша донело Решење о давању 
сагласности бр. 687-4/2022-03 од 28.06. 2022.године. 

 Одлука о цени одлагања комуналног отпада бр.1042/НО/11 од 
23.01.2014.године на коју је Веће Града Ниша донело Решење о давању 
сагласности бр. 365-6/2014-03 од 20.03.2014.године. 

 
 
 

 
Цене комуналних услуга за које је корисник Град Ниш утврђене су одлукама 

Надзорног одбора и то: 
 

- Одлука о ценама услуга одржавања јавне хигијене на територији Града Ниша 
и зимске службе бр.5174/НО/260-2 од 17.02.2023.године на коју је Градско веће 
Града Ниша дало сагласност бр.212-1/2023-03 дана 24.02.2023.године. 

- Одлука о ценама услуга обављања комуналне делатности зоохигијене 
бр.31730/НО/225-2б од 10.11.2021. године на коју је Градско веће Града Ниша 
дало сагласност бр.1486-6/2021-03 дана 09.12.2021.године; 

- Одлуку о ценама услуга декорисања града у делу постављања и одржавања 
урбаног мобилијара бр.31730/НО/225-2г од 10.11.2021. године на коју је 
Градско веће Града Ниша дало сагласност бр.1486-9/2021-03 дана 
09.12.2021.године и 

- Одлука о ценама услуга уређења и одржавања јавних зелених површина 
бр.31730/НО/225/2в од 10.11.2021.године на коју је Градско веће Града Ниша 
дало сагласност бр.1486-8/2021-03 дана 09.12.2021.године. 
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СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 

     
           Прилог 6. 

     
у динарима 

 01.01-31.12.2022. године 

Приход Планирано  Пренето из буџета 
Реализовано 

(процена) 
Неутрошено  

Износ 
неутрошених 
средстава из 

ранијих година   
(у односу на 
претходну) 

 

  1 2 3 4 (2-3) 5  

Субвенције  3.000.000 3.000.000   3.000.000 0     

Остали приходи 
из буџета* 

           

УКУПНО  3.000.000  3.000.000  3.000.000  0    

    
    

    у динарима   

План за период 01.01-31.12.2023. године   

  01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.   

Субвенције      
 

Остали приходи 
из буџета* 

    
 

 

УКУПНО      
 

      
 

* Под осталим приходима из буџета сматрају се сви приходи који нису субвенције (нпр. додела средстава из 
буџета по јавном позиву, конкурсу и сл.). 
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         ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ                                                    Прилог 7.                       
 
 
 
 
  у динарима 

 
 

Трошкови запослених 
План  

01.01-31.12.2022.  

Реализација 
(процена)  

01.01-31.12.2022.  

План 
01.01-31.03.2023. 

План 
01.01-30.06.2023. 

План 
01.01-30.09.2023. 

План  
01.01-31.12.2023. 

1. 
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку 
припадајућих пореза и доприноса на терет 
запосленог) 

762.769.551 744.276.395 214.009.458 429.715.295 640.468.939 857.559.321 

2. 
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са 
припадајућим порезом и доприносима на 
терет запосленог) 

1.051.773.968 1.033.907.969 295.070.611 592.561.163 882.987.246 1.182.452.898 

3. 
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са 
припадајућим порезом и доприносима на 
терет послодавца)  

1.222.335.462 1.193.505.610 339.773.809 682.334.179 1.016.759.814 1.361.594.512 

4. 
Број запослених  по кадровској евиденцији - 
УКУПНО* 

1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100 

4.1.  - на неодређено време 957 919 919 914 938 930 

4.2. - на одређено време 143 181 181 186 162 170 

5 Накнаде по уговору о делу   324.999 649.998 974.997 1.300.000 

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу*     1 1  1  1  

7 Накнаде по ауторским уговорима             

8 
Број прималаца накнаде по ауторским 
уговорима* 

            

9 
Накнаде по уговору о привременим и 
повременим пословима 

            

10 
Број прималаца накнаде по уговору о 
привременим и повременим пословима* 

            

11 
Накнаде физичким лицима по основу 
осталих уговора 

      

12 
Број прималаца накнаде по основу осталих 
уговора* 

      

13 Накнаде члановима скупштине             

14 Број чланова скупштине*             

15 Накнаде члановима надзорног одбора 1.518.972 1.503.930 375.000 750.000 1.125.000 1.500.000 

16 Број чланова надзорног одбора* 3 3 3 3 3 3 
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 ** позиције од 5 до 29 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу  
 

Јавно комунално предузеће “Медиана“ Ниш планира да у 2023.години склапањем Уговора о делу ангажује стручно лице са задатком 
обављања експертизе процеса у Сектору техничког одржавања а у циљу унапређења нивоа оперативних активности на одржавању возила и 
имплементације нових метода дефектаже кварова коришћењем савремене технологије. 

Пријем запослених на одређено и неодређено време вршиће се у складу са Уредбом о поступку за прибављање сагласности за ново 
запошљавање и додатно ангажовање код корисника јавних средстава („Сл.Гласник“ РС, бр.159/2020) и Правилником о организацији и 
систематизацији пословa. 

 

 
 

Трошкови запослених 
План  

01.01-31.12.2022.  

Реализација 
(процена)  

01.01-31.12.2022.  

План 
01.01-31.03.2023. 

План 
01.01-30.06.2023. 

План 
01.01-30.09.2023. 

План  
01.01-31.12.2023. 

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију       

18 Број чланова Комисије за ревизију*       

19 Превоз запослених на посао и са посла 56.500.000 55.769.583 15.609.999 31.219.998 46.829.997 62.440.000 

20 Дневнице на службеном путу  1.375.600 820.272 343.899 1.187.798 1.531.697 1.875.600 

21 
Накнаде трошкова на службеном путу 
  

            

22 Отпремнина за одлазак у пензију 8.090.988 7.937.961 2.631.635 5.157.568 8.405.195 11.674.101 

23 Број прималаца отпремнине 24 23 7 14 24 31 

24 Јубиларне награде 20.000.000 17.373.929 1.705.290 5.049.222 7.276.363 9.319.963 

25 Број прималаца јубиларних награда 112 110 11 30 41 53 

26 Смештај и исхрана на терену       

27 Помоћ радницима и породици радника 57.536.480 57.536.480 1.554.560 3.109.120 4.663.680 6.218.240 

28 Стипендије 563.520 469.600 140.880 281.760 422.640 563.520 

29 
Остале накнаде трошкова запосленима и 
осталим физичким лицима 

6.240.000 4.387.986 1.810.000 3.620.000 5.430.000 7.240.000 

30 
Трошкови стручног усавршавања 
запослених 

900.000 300.000 200.000 1.150.000 1.350.000 1.650.000 

        

* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног периода  
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 Укупан број планираних запослених на дан 31.12.2023.године је 1.100, од чега на 
неодређено време 930, а на одређено време 170. 

У табели трошкова запослених дати су трошкови на основу следећих критеријума: 

Критеријум за коришћење средстава за исплату отпремнина 

Критеријум за исплату средстава отпремнине утврђен је на основу чл. 119 Закона о 
раду и Колективног уговора код послодавца Јавно комуналног предузећа „Медиана“ Ниш (у 
даљем тексту Колективни уговор). Број радника који одлазе у пензију је 31.  

Обрачуната отпремнина за 2023.годину износи 11.674.101 динара. 

Критеријум за исплату трошкова солидарне помоћи  

Критеријуми за исплату трошкова солидарне помоћи утврђују се на основу Колективног 
уговора. Средства за исплату солидарне помоћи за ублажавање неповољног материјалног 
положаја запослених у комуналној делатности нису планирана због недостатка средстава. 

За трошкове солидарне помоћи у случају смрти запосленог или члана уже породице 
као и у осталим случајевима предвиђеним Колективним уговором планирана су средства у 
износу од  6.218.240 динара. 

Критеријум за накнаду трошкова за долазак и одлазак са посла 

Критеријум за накнаду трошкова за долазак и одлазак са посла дефинисан је 
Колективним уговором. 

Накнада за превоз запослених на посао и са посла планирана је у износу од  62.440.000 
динара, у складу са бројем запослених и трошковима превоза запосленог. 

Критеријум за трошкове дневница за службени пут 

Критеријум за трошкове дневница за службени пут дефинисан је Колективним 
уговором. Трошкови службеног путовања су планирани у складу са Смерницама за израду 
годишњег програма пословања.  

За трошкове службених путовања планирана су средства у износу од  1.875.600 
динара. 

Критеријум за исплату јубиларних награда 

Критеријуми за исплату средстава дефинисан је Колективним уговором. 

Право на јубиларну награду стичу запослени који наврше 10, 20 и 30 година 
непрекидног рада у предузећу. Број радника који има право на јубиларну награду је 53. 

Планирана средства за ове намене износе 9.319.963 динара. 

Критеријум за исплату стипендија деце радника Јавно комуналог 
предузећа „Медиана“ Ниш 

Критеријум за исплату стипендија деце преминулих радника Јавно комуналног 
предузећа „Медиана“ Ниш дефинисан  је Одлуком о материјалној помоћи и стипендирању 
деце радника Јавно комуналног предузећа „Медиана“ Ниш (бр.3426/НО/169-6 од 
05.02.2020.год.). 

Планирана средства за ове намене износе 563.520 динара. 



 

59 
 

Критеријум за давање поклона деци запосленог за Нову годину  

Критеријум за давање поклона деци запосленог за Нову годину дефинисан је 
Колективним уговором. 

Планирана средства за ове намене износе 1.040.000 динара. 

Критеријум за стручно усавршавање запослених 

Критеријум за стручно усавршавање запослених утврђен је на основу сачињеног плана 
за едукацију и усавршавање запослених. 

Планирана средства за ове намене су 1.650.000 динара. 

 

 

 

Члан 3. 

Поглавље 5. мења се и гласи: 

 

 

 

 

 

 

 

5. ПЛАНИРАНИ НАЧИН РАСПОДЕЛЕ ДОБИТИ 
 

Планирана добит за 2023.годину износи 14.875.908 динара и дата је у приказу тaбеле 
која следи: 

                      Tабела бр.9 

 

Р. 
бр. 

Опис Остварено у 
2021. год. 

План за 
2022. год. 

Процењено 
у 2022. год. 

План за  
2023. год. 

Инд 
4:3 

Инд 
5:4 

Инд 
6:5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1   Укупан приход 1.734.375.592 1.964.712.724 2.048.504.738 2.261.836.241 113 104 110 

2 Укупни расxод 1.718.329.840 1.964.188.274 1.987.979.824 2.246.960.333 114 101 113 

3 Добит 16.045.752 524.450 60.524.914 14.875.908 3 11.540 25 

4 Губитак        

 

У складу са Законом о рачуноводству ("Сл.гласник РС“ бр.73/2019 и 44/2021-др.Закон), 
чланом 58 Закона о Јавним предузећима ("Сл.гласник РС“  бр.15/2016 и бр.88/19)  и Статутом 
Јавно комуналног предузећа "Mедиана"- Ниш нето добит расподелиће се на следећи начин: 
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- део добити у резерве за потребе отклањања негативних последица у 
пословању и покриће губитака;  

  

- део добити усмерава се Оснивачу у складу са актом Оснивача, и уплаћује се на 
рачун прописан за уплату јавних прихода и 

 

- део добити усмерава се  у основни  капитал предузећа за јачање материјалне 
основе рада. 

 

Одлуку о расподели нето добити на планирани начин доноси Надзорни одбор 
предузећа уз сагласност Оснивача, а по усвајању финансијских извештаја за 2022. годину.  

 

 

 

5.1 Приказ утрошених средстава добити 2019-2021.год. 

 

 

Средства за 2019.годину у износу од 29.000.000,00 динара, утрошена су на набавку 
заливних система и опреме за одржавање зелених површина. 

Средства за 2020.годину у износу од 41.000.000,00 динара утрошена су за набавку 
опреме за фунцкионисање градске депоније. 

Средства за 2021.годину у износу од 1.872.011,73 динара утрошена су за набавку 
опреме за комуналне делатности. 

 

 

 

Члан 4. 

Поглавље 8. мења се и гласи: 

       Табела бр.10  

Ред. 
број 

Опис 2019. 2020. 2021. 

1 2 3 4 5 

1 Део добити у резерви  244.120,23  

2 Део добити оснивача 1.433.216,85 1.171.910,68 1.872.011,74 

3 Део добити у основ капитал 
предузећа 

29.000.000 
41.000.000,00 1.872.011,73 

4 Део добити за покриће губитка    

УКУПНО  ДОБИТ: 30.433.216,85 42.416.030,91 3.744.023,47 
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8. ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ 

      Прилог 15. 

       
ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА 

      у динарима 

Редни 
број 

ПОЗИЦИЈА 
Реализација 

(процена)                             
у 2022. години 

План 
01.01-31.03.2023. 

План 
01.01-30.06.2023. 

План 
01.01-30.09.2023. 

План  
01.01-31.12.2023. 

1. Добра 
 Укупно добра:  491.198.211 90.644.412.50  181.288.825 339.283.237 429.927.650 

2. Услуге 
 Укупно услуге:  126.510.687 43.645.341   88.540.682 135.186.023 178.831.364 

3. Радови        
  Укупно радови:  1.500.000 25.875.000 51.750.000 77.625.000 103.500.000 

УКУПНО = ДОБРА + УСЛУГЕ+РАДОВИ  619.208.898 160.164.753.50 321.579.507 552.094.260 712.259.014 
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У табели су приказане набавке груписане по врсти (добра, услуге и радови). При 
изради плана набавки за 2023.годину узете су у обзир реалне потребе свих организационих 
јединица предузећа и расположива финансијска средства дефинисана програмом 
пословања. Број поступака јавних набавки је у складу са Планом јавних набавки. У плану 
јавних набавки налазе се ставке чији је процес реализације уговора планиран у више 
пословних година. 

Укупна планирана финансијска средства за План набавки за 2023.годину, износе 
712.259.014,00 динара без ПДВ-а, од чега је за добра планирано 429.927.650,00 динара без 
ПДВ-а, за услуге 178.831.364,00 динара без ПДВ-а и за радове 103.500.000,00 динара без 
ПДВ-а. План набавки за 2023. годину се састоји од Плана јавних набавки и Плана набавки на 
који се закон не примењује. Укупна планирана финансијска средства за План јавних набавки 
за 2023.годину износе 583.681.650,00 динара без ПДВ-а, док планирана финансијска средства 
за План набавки на који се закон не примењује износе 128.577.364,00 динара без ПДВ-а. 

У укупном плану набавки за 2023. годину делу добара највеће учешће се односи на 
добра потребна за обављање поверених делатности: 
1. Енергенти (гориво,електрична енергија,пелет, угаљ...)              
2. Резервни делови  (за возила, за контејнере,за пољопривредну механизацију...) 
3. Потрошни материјал (грађевински материјал, водоинсталатерски материјал, челичне 
табле и цеви, семена...) 
4. Половна и мала теретна возила за оперативне послове. 

У делу услуга највеће учешће се односи на: 
1. Услуге одржавања возила и опреме  
2. Услуге осигурања  
3. Ветеринарске услуге  

У делу радова навеће учешће се односи на: 
1. Одржавање објеката 
2. Одржавање контејнерских острва 
3. Санација депоније “Бубањ“ 
 

Циљ набавке половних малих теретних возила је нужна потреба како би се несметано, 
квалитетно и ефикасно обављали свакодневни задаци и радне обавезе. 

Ова возила ће имати најширу могућу примену у опертивним секторима за превоз 
неопходне опреме за вршење поверених делатности, алата потребног за обављање 
мануелних операција на терену као и у делу уклањања неопасног и биоразградивог отпада 
са јавних површина. 

Како Јавно комунално предузеће „Медиана“ Ниш располаже мањим бројем возила из 
ове категорије чија је старост 15 и више година генерално стање постојећег возног парка је 
такво да је свако улагање у поправку истих неисплативо, а врло често се јавља немогућност 
отклањања кварова. 

Набавка ове врсте возила, имајући у виду честе хитне интервенције, додатно би 
повећала ниво ефикасности комуналних радника, а све у циљу правовремене услуге на 
површинама јавне намене. 
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Члан 5. 

 

Програм пословања Јавно комуналног предузећа „Медиана“ Ниш за 2023.годину 
бр.38536/НО/254-1 од 20.12.2022.године на који је Скупштина Града Ниша дала сагласност 
дана 28.12.2022.године, Решењем бр.06-1157/2022-14-02 и Програм о изменама програма 
пословања Јавно комуналног предузећа „Медиана“ Ниш за 2023.годину бр.17041/НО/268-2 од 
22.05.2023.године на који је Скупштина Града Ниша дала сагласност Решењем бр.06-
432/2023-18-02 од 30.05.2023.године, у осталим деловима остају неизмењени. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


